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Waarom ‘dynamisch’?

• Hoe kunnen we veranderende marktstructuren 
begrijpen en duiden?

• S-C-P denkbeeld (‘structure-conduct-performance’) 
• In de dynamische markttheorie zijn de gedragingen 

van ondernemers belangrijk voor de verklaring van 
veranderende marktstructuren en de economische 
resultaten. (waarom is dit opmerkelijk?)
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Rol van de ondernemer

• De ondernemer als manager:
• Scheiding van leiding en eigendom van 

ondernemingen 
=> principaal agent problemen
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Functies van de ondernemer

• Organisator
• Drager van risico’s 
• Innovator 

Schumpeter: ‘process of creative destruction’ 
• Bemiddelaar

4



Waardeconversietheorie

• Creëren van toegevoegde waarde
• Ondernemerschap staat los van eigendom of 

kapitaalbezit
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Basistypen innovaties (Schumpeter)

• Nieuwe producten of diensten
• Nieuwe productiemethodes
• Nieuwe afzetmarkt
• Nieuwe grondstoffen
• Nieuwe organisatievormen
• => focus op de eerste twee
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Voorafgaand aan introductie

• Inventie (ontdekking)
• Ondernemingsfase
• Ontwikkelingsfase
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Welke marktstructuur bevordert 
innovatie?

• Schumpeter: marktmacht is gunstig voor innovativiteit 
• Marktmacht => innovatie => winstgevendheid
• Grote ondernemingen zijn innovatiever dan kleine

• Opvattingen van Schumpeter zijn fundamenteel anders 
dan die van traditionele economen.
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Groeicyclusconcept
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Verschillende groeicyclusfasen
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Introductie

• Grote mate van onzekerheid
• Kleinschalige productie, arbeids- en know how 

intensief
• Hoge marketinguitgaven
• Penetratieprijzen versus afroomprijzen
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Expansie

• Snelle groei afzet
• Dalende prijzen
• Grootschalige productie
• Relatief kapitaalintensief
• Potentieel grote mate van toetreding
• Profileren en differentiëren
• Hoge mate van concurrentie
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Rijpheid of verzadiging

• Afnemende groei =>overcapaciteit
• Standaardisatie, kostenbesparing
• Kwaliteitsconcurrentie
• Toenemende mate van concentratie
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Stagnatie en/ of teruggang

• Vervangingsvraag
• Grootschalige massaproductie
• Hoge kapitaalintensiteit
• Weinig nieuwe productdifferentiatie
• Lage winsten
• Veel concurrentie
• Toenemende bereidheid tot samenwerking
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Een nieuwe cyclus
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Het S-C-P denkbeeld
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Verschillende coördinatiebeginselen
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4. Fusies en overnames
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Verschillende vormen van 
ondernemingsconcentratie

• Kapitaaldeelneming
• Joint venture (coöperatief, concentratief)
• Concern
• Holding
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Motieven voor fusies en overnames

• Groei
• Synergie => ‘economies of scope’

• Productie
• R&D
• Logistiek en marketing

• Marktmacht
• Marktcorrectie (‘market for corporate control’)
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Conclusies

• Overzicht van enkele economische drijfveren van  de 
dynamische ontwikkeling van markten

• Belangrijke rol van de ondernemer
• Schumpeter (‘Oostenrijkse school’) als een belangrijke 

vertegenwoordiger van dit denkkader.
• De statische markttheorie is fundamenteel anders: 

Hier staat de marktstructuur centraal => de 
gedragingen van ondernemingen (!) zijn een afgeleide 
van de structuur.
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