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0���(� �! �'���#�'�9������ (����� !����&���=��(������ ���������� (�����=��%����#�%���9(�$�������
����'�!�����������������%��*������������(����=�9��� �'��������%�$� ��'���������'�!������=�9��$�� �
&�������� (>�'�9$�� '������"&�(���>���9���>�"�!�"���������,�, �?)������>��������������� ��(��������
�����������%���� #���&�������� (��� ���'��� �����*���� ������(���� ��! �(��=�9��$����!�"�,��(��
 ���$�� ��� ����=�9����� ����#������ ����$������*��
�
�!�&����� ������%���9(��������#!��*�0�������� (����� !! �'���#��������"&�� �'�(�����������������%�
! �'���#*� ���� (� �(�� �����(� ���� &��� ! �'���#� ��%���((���� #��(�� ��� ��� "�#'����� ��(*� ���� ���
'��������%�$� ��'�������$�)��%�'�!� (��'��9,�� ����&��������,�������!��#���$��������"&�(��� �������
����� (>� �� ��� &��� ������� #�%���9(�� �!������%��� ��� ����� � %� % ���*� ���� $�� '����*� 4�9� 6�
(���!!)�����=�9�� ���! ��"�!��;��"&�(����#�%���9(*��#������(���!!)�����#�����(�� � ���$� '������
=�9��#���#����1��"&�(��������=�(���9(*�0����������#�%���9(��"�#'��������$���1>�6>�3>����;��"&�(����
'�� ��%��6�*�4�9�;�(���!!)������� ���&����������#�%���9(���"&�(�������.3����&��������������� (���
#�� �����1/*///*�0����������#�%���9(���!������%����� ����)����������� %�% ���*�0���=����)�����9(�
=�9�� ���� ���� ��� '��������%�$� ��'�����#�� � ��� ���� (��� �����#��� ���� ���@����� ��� &��� ����� (�
�!��#��>� =����� '�9� "�!�"�������>� &��� ������� #�%���9(&����� ��%� % ��� � �� ��*� 4�9� �!��'�� �
$� $�� ����� (��� (�#�� ��� '�9� ��%� &��� ,���� ���� '�9� ��(�#�%���9(� �"&�(������� (� ��� � &���� $����
��9�������� (���#�%���9(�=�9�*�
�
������ ��� "�#'����� ��(� =�9�� � � ��%� ����� ��!�"���� ���� &��� ����� (����� !! �'���#� "�#!��A�
#�(��*������ ����$��%��)������$� �"&��������!� ��9�������#���&�������� (����#�(���&�''��>�#���
��#�� ��� %�' )�(� � $� �)�� ��� ��$����� �� � �,� �A!�������� B��%)) � .*.C*� 8��)��� ��� �!���(� $��� ���
 ��=�%� ����&���,������9(���#!��������%��������� (�&��,���� �"���$� '�����%����)�������(��&� (�#���
��� '����##��%*� ��� ���� &��� �#� �!��'�� � $� $�� � %���>� % ��%� #��� ���� &�%�� , �?)�����*� ���
��$����� �� �����A!�������>������������ ��(���>��������&�������� (�% ��%�=��(�����#�%���9(�&�)���>�
�,������=��#���#�%���9(��"&�(�����,���9�������#���=�����%�#�%���9(��, �?)�����*�
�

Gebruiker optimum
Exploitatie of investeerders

optimum
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�
���� ��� ���)) ��9(� ���� =�� ������ '����>�#�� � &��� ���)�� �� �� �)�����9(� ���� &��� %���� �#� ���� '������
�)�����'������!���(��*�������)����&�� $�� �=��������������������%�����$�� �&�������� (����� !��� ���
%�' )�(�>� �$���)���� ��� "�#'������� #���  ���$�� ��� ���*� 0�� $�� � ()����� � ��� #�%���9(&�����
�� �������� �"&�������

.* ��� �����������%�,)�"���� ' ��%�� ��� '����%��� $��� '����� !� ��9��� ��� '�����>� '�9$�� '�����
%�'���� �� �!� �"���#��"&�� ! ��"�!��� ���� ���$�� ��#�A�#��������� �,� #���#��������� �������
(�����*�

�* ��������������%�,)�"����&��,��'�� �((��%��!�DD��!� ��9>�#����������%�' )�(� >�������'����%���
$���������� ��!� ��9�(�#������ �$� ��������� ���$�� ��� ���*�����$�� '�����&�� $������&���
#���#����� ���$��� �����9����'�9�����%�%�$���')�%��*�

1* ����� ���#�%���9(&���� �"&��=�"&���(��!�DD��!� ��9�#�� �&�)�����%���9(� ��9�� �(����%�#������
 ��"�����$���������� ��!� ��9*������:!��"&�$�� '�������������#�A�#������������ '�9�B���)) ��9(C�
 �(����%��� ���%�&�)����#��������$�����$���&�������� (��!�&���%�' )�(�$���&�������� (*�
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4�9� ��=�� �������� �!���� ��� &��� ������� ��!�"�� ���� '�9� ��%�� ���� ��� "�#!��A������ ��� ���%�=����
'��"& �$���������� (���,&��(���9(&�����)�����&�������� (����&�������� (%�' )�(*�8��(��� ���&���
����� (����� !! �'���#�'��"& �$��������������"(��'� %��!��>���� ����! �(�����$�������'������� >�
�������� (����� !� >�����$������%��(������&��,���$� �&���%�� �%�$���������� ��!� ��9����&����!��>�
���%�' )�(� �>������=��(��������(�%�' )�(���#�=�9�������������%������'� ��(���B��%)) �.*�C*�
�
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���=�2�����"(��'� %��!���=�9�������! �'��#���������� �"&�����*�0���'�$������! �'���#�'�� �,��&���
����� (����� !� =��,*� 0��� =�%����#��� ���� ���� ! �'���#� %���� �$� � ��� #���� � ��� �!� ���
%�' )�(� �� ��%� ����!���������� !�������� (*���������������#�� �%�' )�(��,�����#���� >�������(��
 �)������ ����������������%�' )�(�E�F�2���!���(����� ����%�=��������������� ����,�! �"������ ������
'������� � &��� ����� (� ��9=�%�� ��� (�9(�� &��� ��� %�' )�(� ��  ��%� ��� ��� ���� ��� &���� ��� $��� &���
����� (�$� �� ����!���*�0�������� (� ����)���,&��(���9(�$���&���%�' )�(�#�� �&���%�' )�(�&��%��
��� ��,�$���&�������� (*�������� ��(�!����! �'���#��)�*�0������� ����! �'���#�(���� %�"�#!��A�
=�9�*����,���������������%�&����"� (���$���	�%��� �=������������&���$� �%����������'��! �(��G�
�
�#� ��=�� �������� "�#!��A������ ���  ��)"� ��� �� ��� $��(� ���� ������� '�!� (��%��� %�' )�(�� '�9� ���
'��"& �9$��%�$���&���%�� �%�$������%�' )�(� ���

.* 0��� ������� %�' )�(� ��'��9,�� "�������*� � ��� �������$� ���� ����������&��� %�' )�(�! �#�� �
�,&��(���9(� ��� $��� '�9$�� '����� ���  )�#����9(�� �� )"�)) � �,� ���� ��� %�' )�(� �� %����
���� �����$���&�''��H�

�* ��� "�!�"������ &��,�� %���� ��$������!�&���%�' )�(*�0�� '�9� ��� ���$� ���� �������%����� �,� &���
%�' )�(�$���&�������� (��� %���� ���� "�!�"������! �'��#��� �������,����� ��������� ��9���$�� �
$���������"�!�"�������� ���%�=� %�*�

�
4�����$� ���$�)��%��%���#�(��� &�������� (����� !! �'���#�&����� '�� �� *�0��� ��� �"&�� �����
'����% �9(����"��� ��� ����,�=���"&�� �,�%�=������%���������""�!��'���=�9�*�
�
���
����	����

�
�����������=�9��� �'�9������ (����� !�������:!�������� !! �'��#���������� �"&������

.* ���)�������� (*���%�$�������$� =�#����%�$������%��%�!)������� ����������)������� (�
����� !��*���$�� �&�� '�9� �������&������)�������� (���� (��,��9(��$����������'������*�����
�!�����$�� ���'�9�$� (�� ������ (���������#���� ��#����'�9�$� $�� ����������� (��H�

�* 8� '��� ���'������������� (*�0�� '�9�%����&����#�)��' �����%���$���&�������� (>��"&�(����
��� "�!�"�������*� 
���"�� &�� '�9� ��� ���� =��((�� !��((��� ��� &��� &)���%�� ����� (� ����
)��%��%�!)����� ����%�&����� �*�

�
������! �(��9(�=���$�� ���&�����������:!�� ���$����=�9�*�� ����$� ���� ��%�����������%�&�������)��
����� !�����%�$��%�&��,��=�9����"&������#�%���9(>����(��#��*���"&����&���=����%�=���)����������(�
&��� ����� (� ���� ���� %�&���� ��� ����� !��*� �!� ���� #���� � �� ��� �)�����9(� %�#��(�� ��� � ���
�� )"�) ����(���!)��������&�������� (�=�����*�
�
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.*� ����� !����##�2��

��� &��� &��,���)(� �$� � ����� (��� =�9�� ��$� ��� ����� ((� �(�� �����(��� '���"&�*� 	����� � � � ����
����� !� %�#��(�� �� ��>� ���� �� ���� ���� ��=�� I����� !$� ��'����2� ��� ���� ���%�(���*� 0�� '�9�
� ����� �"&�� � ����� !����##�2�� �!�� ,�"�� ��� ���� ��(�� � ��%���� (��� ��� ��� � ���� �!��#����
����� (���������$�)��%�(����� ����'�!����*���� �&���#�(���$������������ !��� �������'�!������
!������������������ !����##�2����%���#��*�
�
��� ��'��� .*.� ������ ���� %�� ������ ���� $��� ����� !����##�2����� %�%�$��*� ��� � �����%� $��� ���
����� !����##�J�� &�)��� ��>� ���� ���� (�)=�� ��� ��(� ����� !����##�� ��� ! ��"�!�� ����  ���$�� ��� ���
������$�� �&���$��%���������� !����##�*��������##�J��#�������)�� ���'�%������ ���������%�%�$���
$��%� ��� �� ���� �,%��� (�� B��� '�9� )��� �� �� �� )%(�!!����%��� #�%���9(� =�9�C*� ��=�� ����##�J��
%������ $�� � &��� %�&���� !� �����$� $�� �:����#>� �)�� =����� ����$��)���� ���� "����"���,>� ��� $�� � �����
�"&�����$��)�*�
�
�

������ � !�"�#$!%�&��"��' %� (���#�

.����������������� ,)�"����������,,� ���������K�L�(�����'��!� ��%�

�����%��%���"&�&���� 8� '�����%�(���������K�L� ���%��(���9(&����

1������)����%��� )"�)) � ���%��(���9(&����K�L���,,� ������������%�' )�(�

6������"&�&���� 8� '�����%�(���������K�L�(�����'��!� ��%�

3� ������������ ��� �!��#���������(���������K�L�(�����'��!� ��%�

�# ��
���
����(����
���'���$�����#)�
*������
��
#��+
%,,%-


���� ��������� ������=������##�J��(� �����%���"&�*�

������ ����� #! ��$!��$��$�

0����������$� $�� ���'����� ����!%�'�)���)����������������������>���� '�9���(���������%�(��#� (��
�� ������ �� %��������$� #�B����$��)���>�"����"���,C�����"&�����$��)�B����&����>��,������(������C*�
����"&�� % ����&�� $��� ��>� ���� ��� � �������� $� �����%� ��� ���������&��� $� $�� ���'���'��� � (���
�� ���� �,%����#�� �!� ��� $� �"&�������� ,)�"����� ���� &��� #���� $� $)����*� 0���#�� � ��������>� &���
'��� � ��(� �������� (����� ���� ���%�������� �!� ���� ,)�"���>� ���� �� %�=�%��� &���#�� � ,)�"��������
��,,� ��������� ��� &��� $� $�� ���'��*� ��� � ������ ��%���$� � ���� #���� � ��������� $��(� ������� ����
(�����'��!� ��%>���� �������'��"&�('� ��"�!�"�������,,�"�5��� ��� ���%�' )�(�*�
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����$�� '�����$�����������##�� ���&���=%�*�� ��� ������:����#������!�����%�$���� ������������� ���
� ��� �"&�����$��)��� ���� "��:>� ����� ���� ��� ���!� ���*� ��� �"&�� % ���� &�� $��� ��� ����  ��=�%� ��#���
$� �"&�������� $� !�������%��,�������� ��"&� ���� !������� � ���! ��)"�� ( �9%��� %�'����*� ����
(�����'��!� ��%��$� ��%��%��� =�)� ���� &�#�%���� � ���! ��)"�� �"&�� � ��� $�� (�) � &�''���� #���
&��,�� ���� #���� � � ������ ����%� �#� ���� ���� �((���9(�� , �?)������ ��� ()����� '�����>� ��� #���� �
��, ��� )"�)) � B'�9$�� '����� %���� $�� �!� �%&���C� �#� ��� � ������������ ��� ()����� �,��((����*�
�$� ���(�#���%�� $�� '������� =�9�� ��(� ��� $������ $�� � ����$��)���� $� $�� � B(� ���� ���
���%��,������$� (�� ��$� ���=��,�����%>��,�&������$��"&�������������$� �"&����������%��C*�
8������=���&���=��=�9������&�����������"&�����$��)�����&���$� $�� �:����#�% ��� �(���=�9�>���� #����
���$� �������9(��%�% ����% ��� ���*�F��=���#���������
��������� ��� �� ������$� %����&�����%���������
���$��"&����������������� ����%��*�

������ �����)�" #"$��*+!+����

4������ ���� �������� '������� &��� ����##�� �)����� $���� �,� �����%� ���%��%�!)����*� 0��� #�� �
���%��%�!)����� ���� �������� &��,�>� &��� '��� � ��� 	��/0�1���213��4
 $��� ���� �������� ��>� ��� �)�� &���
#���� � $�� �� ��� ��� ���!� �� �$� � ���� ��%%����� B�)�� ���%=�#� �C� ��������� ����%� ��*� ��� � ������
��%���$� ��������5��
��4��/6170��	��	
�$� �&��� �������� B�)���&�������>�'�� �)�'�� ����%�#�((���9(�
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��������##���!�����������#�������  ���'������&����!��'�� $� $�� �:����#>��#����'�9� B'�9��C� ���� �
���%��%�!)���B&������,��������C�%����!��#������ ���*����� ���'�9$�� '���������"&�� % ����$���&���
���� �"&���� �)����� ���!�� ��� ����� �����*� +�� � ��(� '�9� &��� ����$��)���� $� $�� �:����#� �!����� ����
����##������ ���������)��������%�#���$�����!������, ������&��,������ ������,���%��$� '�����%�(��������>�
��� ����=�J��������%�$����%�' )�(��=����� ������� � �%������������(����$� (�� *���(���������(���!�����
�, ��������) ')��������������$� (�� ��� ��#*�
��� &��� ��%�#���� ��� &��� =�� ���� ��� ���%��%���"&�&���� % ��� � =��� =�9�� B�,���� ��� �,������ �)����� ���
���%��%�!)�����(����� C���� #����&����"&�����$��)���%� ���>�����)�����$� !�������%��,��������� $�� �
&�����������'���������>�(����� ���*�0�� #���&��%����#����������%��%�!)�����#�������%�(�!!����=�9��
����(� ���H�&�����%� �&����"&�����$��)>�&���#�� �(� �����!�&�����������=�9�����%�������*�

������ �����#!$�,�!�#"$$!%,*!,,%�

������&���$�����������$���&�������������%��%�!)����>��!�������(����$ ��%���� ���������)����%��� )"�)) �
$��� ��� (� ��� ��%��#��� ���� ���%��%�!)��� ��� &���#������ B=�����#������� '�9� ��� � ���� %�'�) �C� �,�
!�������#���������%��%�!)������������ ����$������(� ��B=�����#�������'�9�&�����%������%�'�) �C>�
�������#������������,����������&���"��� )#�=�9�*�0���!��������$���&������%��%�!)���#���������&���
�������9(� %�'���� #�A�#������ �� ��� 	��/0�1���213��4�
 0��� ������ � � �"&�� � ��(� ���>� ���� ���� ��������
���� �((���9(��� ���$�� �$� !�������%��,��������������%� �=�9��������� $�� �&�����������'��������������
'���%���4�99����	�0	��
��
3�	
/�
�:�1�
���% ������%�$�� �&������� �"&������$���$� �"&����������������>�
���#�� �,*� ��� ������ ������ ���� �����)����%��� )"�)) � ���� !���� �� �� ��� &��� �������9(� %�'���� $��(� ����
&�%� ��(���������#�� ��#%�$��%�&���� *�
�
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0������ ���� ����##�� ��� ! ��"�!�� =����� �!����� $�� � "����"���,� ���� $�� � ����$��)���� $� $�� >� ��� ���
)��(�#���$�� �'������:!������������$� �"&��������

• 4�9�<����<	��9
5��5���
��%%���������%��%�!)�����'�9�$�� (�) �#���������&����������9(�%�'���*����
$�� ���#����  ����� &�� $��� ��� ���� ���� �� �$� %��%� �)����� ��������� B�)�� ��(� $�� �� ���
��� ���!� �C�����9���������=��(�&��,����������,:���(��� ���,� �B&������������$���$�� �)�%C�
#��� ��� '�9'�&� ����� ��%�#�((��*� ���� =�9��� ������ &��� "��� ���� �����)����� $��� (� ���� '�9�
�!��'�� �$� $�� �����#���� �&���� �����'�9�&�������$��)����$� $�� *�

• 4�9���4�5�4:���
5��5���
��%%���������%��%�!)�����'�9�$�� (�) ��!����%���,������$������(� �*�
����$� %��%��!�&������� ��%%�������%������ $� ���!��$ �9������� ����������>� ��� ��� &���� �
$��� ��%�����)����%��� ��� �������9(� %�'���� ���  ������,� % ���*� �!� ��=�� #���� � �� ��� ��(�
J��%������J�%�' )�(�$�����%����$� ����(� ����,��������$�� (�#��*�

������ �-����!��*+!+����

�������#����'�(���� ������(��(� ����������������#����$� '�����>�����'��9,����%����$ ��%��,���=��
(� ����#���$�����,�#��������%��� �"����"&�(����$� '������#�������� ���*�0���#�� ��"&�(���>�&���
'��� � ��� 5��
��4��/6170��	��	&
 ��� �#��%,�"�� ��� =�9�� (����� *� �"&�� >� '�9� �!��'�� � $� $�� � #��(��
')������%� �!� ���� %� ��%� ������� �"&�(���� &�%� �� , �?)������� #�%���9(*� ���� ��%!)��� $���
1�6	��
�6�0���/
 ��� ��(� ���� =�� ���%� #�%���9(�� �����"&�&���� %������*� ������'��!� ��%� �� ��� &�� �
�$� �%�������������������,����"�5���=����!%�$������(�&���#���#����� ���$���������������%�$������)) ����
���,�#%�$��%�$������� ���� *�



����� (����� !������, ��� )"�)) !������%� ���-./�
���� �

�

�*-

�

������
��=
$�����#
8&
���$�������$�

�

���� ����##�� �!����� ��� %���9(�� #���� '�9� ����$��)���� ��� "����"���,� $� $�� *� 	��� �"&�� � ���� ����
'����% �9(��  ��� �!����>� ��� ��� �����=�%�� ��, ��� )"�)) � ��� ��� )��%��%����)����*� �����%� $��� ���)���
��, ��� )"�)) � ��� ���� (���'� �� =��(*� ���� %����� ��� #���� �� #���� ���� $�������� (��� �� ���� #���
,)�"���$� ���� ��%�$���'�����������, ��� )"�)) *�
����""�!��'���������"&�&����&��%��! �#�� ���#���#��������,�"�� ����

• ����������&��$���&����$� $�� ��&���% ��� ����$� $�� �� �#����������%�'����=�9�>�&����� �� �
&����""�!��'�������#��A� ����, ��� )"�)) ����������%%��>����

• ��� (���������$� &�)���%� �)����� &��� '��"&�)���� �������� ��� &��� ���� ��%%����� ��������� &���
#�� �$� �"&������(���������� �����)���������"&�����$��)�����&���$� $�� �:����#>�&���% ��� ����
�""�!��'�����#��%��$� �&���'�$����%%���������������*�

������ �.��
� ��!��!$/  %���

�����')������ ������#��������,��%��%�%�#��(���� �����)�������������� (����� !�����&��� �������
����� (�'����� ��B�)����� ���������'�$��������������##�J�����J�!��#���J�(�)=���� ���%�#��(�C>����
����#���� �������>�#�� ����� ��������"&� ����&���'�� �� ������ (*�0���$� �"&����)�����'�����=���&�#�
$�� ���������(������$������)�����, ��� )"�)) *�0���(����"&�� ���(�����$� �"&��������9��&� �=���=�9���
�!�(� ����� #�9��=���#������&�����%�#�������$�� (�) �%�$������� ������,�(�����>�����)�� ��������"&��
��� &���'� �� ��% �!��� ��� ���� ����� (*� ��=�� ������� �"&�� � %�!������� ��� =�9�� ��� ����
���%��� #�9�!� �!�"���,� ���� #�� � ��� ���  �"&���%� %���� $��� ���� ������� �� )"�)) � B��� � ��(� ���
�����((����%� $��� ���  )�#����9(�� �� )"�)) � ���� %�(�!!���� ������ ��� =�9�C*� 0��� ���' �(��� $��� =�J��
���%��� #�9�$����� ������ ���� ���� ����#��&��%����>� $ ��%$��%����� (���!)�������!�(� ��� '�����
�����%����(��!��%�!)���������������) ������, ��� )"�)) '�����*�
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.*1 4)������%����&�5 � "&���

��� &��� $�� %������ ��� %������� ���� ���� %�%�$��� ������� (� ���� ��� � ��$� ��>� $� �"&�������
�!%�'�)���� ����� (��� ���� ���%� $� '������ ()����� �� ���*� 8���� ��(���� ���  �%�������
��%��������� =�9�� �� �! ��(���9(� ����� '��)��� %�!����>� #�� � ��� ��� ���!� $��� ��� ��9�� %�% ����*�
��� ������'�����������% ������������������9(������� (�����������'��)���%�!�������*�0���=�9���"&�� �
���%����������9��$� $�� ()���%��% ������������������!=���$���=�J������� (�����% ������%���%%��*�F��
�� ��� &��� ��� '�!������ %�$������ #������ �� �$� ��%��%��� ���� ��� $� #� $��� ��� )��'�)�� $��� ����
�� ��������'�!������>�������� ��%�$������&����� �$������ ������,,�"�5����$� (�$����%*������������ �
#��(��&�������%������"&������"&��(�����������!�"�,��(������� !" ��� ����������$� $�� ,)�"��������
&�������� !�������)��'�)��$�������� (��������*�
�
F����� �� �� � %�=�%�>� &��,�� ���� '�!����� ����� (� ��%����%� ����9�� ���� $� '�������� ��� ����
�����)�������,)�"���*�8�� ����%�' )�(� �=�9�����$� !�������%���9�����)�����&� (�#������'����##��%�
��� ��� $��� &��� ����� (� �,� ��� ��%%��� �,��������  ���$���*� 8��)��� ��� �!���(� $��� ��� ����$��)����
%�' )�(� �������>����&���'�9=���� >��������=����$������'�!� (��%�$�������#��%���������%����������
�� ���*�����""�!��'�����#��%,�"�� � (����"&�� � �,&��(���9(� %��������� ����$������ ���'��������
��� �� ������*�
�
8�� ���=���%��� ��,��#�������� ������� �����=�����%���!=���$���&�������� (���������� ���$�����
$� $��  �������� �!� ���� =�� �,,�"�5��� #�%���9(�� ��9=�� $� �� (�� ()����� �� ���*� ���� ������ ���� �����
" ��� ��>������������
• $��)��� &��� '����%�$�������A!�������� $���&�������� (������� ����� ����%��� ��,����� � ���� =��

'�!� (��#�%���9(�������������� (���%��>�
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• $��)��� &��� '����%� $��� ��� ������� !�!)������ $��� %�' )�(� �� $��� &��� ����� (� #���� %��� ��,��
�� ���� ��� � ���� =�����%�� �!=��� ���� &��� ������� ������� $�� �)�%(���#��� �� %�#���#������ ��
�� ��*�

�
0���=����)�����9(�=�9��������=�������" ��� ���������)��#����"&���������=��,����!=���$������������ (�
������*����)���������9(��(�)=��=������ �#��,&��(���9(�=�9��$���&���'����%���������&���������������
&������� ��" ��� �)#�%�&�"&���� ��*����������'����%���$�������A!��������������%�' )�(� ��$�������
��, ��� )"�)) ����� (� �!����� ��(� ��� '����%��� $��� ��� �#%�$��%� ���� ������� '����% �9(� ��  ��*�
��� =�9��� %���� &��� ��� '�9� �#� &��� '�!� (��� $��� ��� �� �"��� !������� �,� ��9�%�'������ ��%����$��
�,,�"����$�����������=�%&����$��� ��, ��� )"�)) ����&����!� �����$���$� (�� ��������������>�=�����
 )�#��'����%����%��)���&���� *����� =�9���%����&����#�������� �"��!������������9�%�'�������,,�"���>�
���� ��#��&��%��� #��� &��� ������� ������� $�� �)�%(���#��� �>� =����� ��$� ��� $� #��� $���
�)"&�$� $)����%*�
�

0,#����#"�

F����� %������� ��� $� (�� ���, ��� )"�)) � '������� �#� &��� $� !�������� $��� #������ ��� %���� ���
#�%���9(� ��� #�(��*� ��� &��� ��%�#���� =��� �"&�� � ����� $�� � ���� �� $� !�������%� ���� ���)�� !���
%�#��(���� ���>���"&�=�������� ��������������%�� �"&���� ���� �����%�'������!��������%�' )�(��*�
F��,�� ���,������ ����� ���*� F�� ������� ��(� $� �"&�������� ���� =�����%��� B(� ���� $��� �"��$�������C�
���� ���%�=���,,�"�5���#�%���9(�$� '����������� ���*�0���=�)��������� ����('�� �=�9������%�%�$���
������� (� ���� ����#���� !�� �%���9�� ��� $� '�����*� 8���� '��� � ��� &��� �"&�� � ��� �� �$��� ��� � ����
=�����%������ (�$��� �"&�(���� ���(���!!)��������� =��$����#�%���9(� $� (�� ��!� =��#���#�%���9(�
��%��� �,%���((���� �� ��*� ��� &�� ��� � #�%���9(�� ')������%� $��� $� (�� � '����� '����% �9(��
B�,,�"���":C$�� ������$�� �=����������%'�&�� �� ���������%%�' )�(� �����$�� �����#%�$��%*�
�
F�������%)) �.*<������=���>�()��������$�� �!)������!�$� �"&��������#���� ���#�����(�� �$� '������
�� ���*�0���#������� �"��=�9����=��$�� �!)�����$���=���$� '�����%���#�����(�� �$� '�����*�+�� �
&��� (��� �"&�� � ��(�#��� #���� � $� '�����%��*� 
� � ������ =�9�� ����� $� '�����%��� $��������*� 0���
����� (�'�����������)���$�� ��"&�(�����������(���!!)��*�
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��%�#����%���������&����� �$������ �')������%�$���$� (�� ��� �#�������$������'����% �9(����
! ��"�!���'�9�����!=���$�������� (�����*������������(����������')������%��������� �������������
$����%��$� ����������� �"�&������ �����������#��%���B���&����%� �(�������(���#��� �C*����
$�� ����������&���%�$��%�=�9��$�������"&���$� % ����%>�����')������%�#�%���9(�#��(�>���%����"&�� �
$������ )�#�"&������!���%���&����������$�������#��%��*�
�
��=�� �"&���$� % ����%� '���(���� ���� $�� � ��=��,��� �,� =��,�� ��%� �� (������ B=����� $�� �
��%'�&�� �� @�$� &��������$�� �%�' )�(� C�(���������,�'��� ��$� (�� �$�� =�����%���#�%���9(�=�9�*�
����"&���$�� ������=�9������%�$��%�$������� �#�� ��
• ���� '��� �� "�!�"������'��)����%�� '�9� ���� =��,��� ������� "�!�"������ %��,�� ')������%� $���

$� (�� ��� �#��� ���� &�%� �� '��)����%� ��� ��� ��� � ��%� �� (������ B��� � $� �,,����%� $���
,�)"�)������$������$� $�� $ ��%���� )�#��������9�CH�

• �����,,�"�5��� ����"&����%����'�9�=��� �� ��$� $�� �� �#����� �����=���$������� ����"&����%���
#��� ���� &�%� �� ! ��)"��$������ ��� ��� ��� � ��%� �� (������ !� � ���&���� B��� $������ ��(� &�%� ��
(��������>� %�#����� ��� ����&���� ��� $����%&���C� '�����'�� �� �)��������%� ��� !������ $��� %������
��%H�� �������!������$���')�H�

• #���� �#����)�"&�����#���� � )�#��'����%>������"&�!�$� ���!!� ��%>�%��)��&���� �B�����#�$���
�����$� $�� �� �#���%��,������9��#���� �%��)��&���� ��������������,=���� ��9(C*�

�
���� )((���9(� ��� %��! �(��� �$� � ')������%� $��� $� (�� *� 4�9� !� ��")��� � �)��$� (�� � ��� ���� ���
"��"��� ����� $��� =�$���� #�%���9(� $�� �)�%��� �!� =�� �����%� #�%���9(� ��%��*� 4�9� &��� "����"���,�
B�!��'�� C�$� $�� ����� ���(��! �(��$���=�$����#�%���9(� ��=�%� �����=�������%�#�%���9(�$�� �)�%��*�
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���&���'�9=���� �'�9��!��'�� �$� $�� ��������$�  �%��������9=��$���')������%�#�%���9(�'�9������=���
$��� ����:���#��>�=�����#�� ������ ���*�
�
	� ������')������%���%�$� �� ���� %�$�� �������������������&�5 � "&��"&���� )"�)) �=������� �� �
'��"& �$��*�0���&�%� ����&�5 � "&��>�&������ (� ����')������%����� ������"&����,,�"��(����!�&�%� ��
&�5 � "&��"&����$��)������&��%��� ��%� ���"&����%����� �������%�!���*���� '�9�=)���������� (���
�!� &�%� �� &�5 � "&��"&�� ,)�"�������� ��$��)�� ��� %����� ���� % ��� ��#�����9���� &�''��*� �#� ���
����� (��� �!� ��� &�%� �� ��$��)�� ��� ()����� J$)����J>� =�9�� ��� ��%� �� &�5 � "&��"&�� ��$��)��
�����'�� ��9(*�����!�������� (���=������&�5 � "&���'������������������� (�� )"�)) ��� ����'������&���
����� (��! �(��$�������&�5 � "&��"&���!$��%��%�$���(���!!)����*�4�9�%������������� (��� �������
&�5 � "&��"&���!'�)��#�%���9(���� ��������$���$� �"&���������"&�����$��)��������(�� ����(�!!�����
BJ�����(�� ����&��%��JC*�4�$�������()������!������%������������� (��>���������,)�"����&�''����!�
$� �"&���������"&�����$��)�>�������(�� ��� ����%�(�!!���*�
�

.*6 ���'�)��$�������� (���

4�9� ��� $� �� �� )��'�)�� $��� $� $�� ����� (��� (��� ���� �"&���� %�#��(�� �� ���� �)����� ���
$��%�����#�%���9(&������
• $� % �����'�������%�%�'��������� (�B)��' �����CH�
• $� ��"&��������� (�B��' �����CH�
• ����� ("�!�"������$� % ����H�
• ����� (� �'))��� �#�(��*�
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0��� $� % ����� $��� &��� '�������%�%�'���� $��� ����� (��� ��� %� �"&�� �!� &��� �����)����� ��@�,�
$� '������$������)���%�'���������(� �������&���,�"����� ���$������%���,�����$� !�������%��*�
�
��� '���(����� $��� ��� ���������� &��,���, ��� )"�)) � (��� �� ���� $� % ���� ��� � ��=�� ��������� ���
�����������)�����'�9�����$������')) ��������!����&������������������ (���������% �������� �����$���
��� �) �!���� ������� �� ��*� +���� ���� � ��$����� $��� ��� �) �!���� ����� �� ��� ���%��� (�� ��� �
��)������� ����� (��� �!� �) �!���� �"&���*� 4�9� ��� ��%����, ��� )"�)) � ��� ��� ����% ����� �)����� ���
�����������������$ �9�����,%� ���*�
�
	��� '�� �,�� ��� �) �!����  ����&��,���, ��� )"�)) � ��� ��� )��' �����%� $��� &��� ��8����� ��� ��� ��
=)�� �"&���%� ��%����%� %� ���*� ��� ������ �� ���� $�� =�����%��� %�� �,,��� $�� � ��� �����
����$� '�����%� B�#��� ��#���)���C*� � � ��� ���� �!� &�����  ������,� �����%� �����"&�� $�� � ����
$� '�����%� ��� ��� ��������9(��  �"&���%� B0�#') %>� 4� ��9�>� �"������$�5C>�#��� )��=���� ��%� $��� ���
 �"���� �,%�������� ���")����� �$� � ��� F)��� =����9�*� ��"&� =�)� ��=�� $� '�����%� ���� ������� ()�����
=�9��� ���� ����� �� ��� ��� ���� %�$��� ��%� '��� � %�M���% �� �� ��� &��� ���� ���������� ���� $���
&�%�����&������9���*�
�
8�� �&���%���� ��$� $�� �������4��)����9��B$� '�����%�
�9�#������F�$���� ���
)& %�'���C� �"����
%� ������� �>� #�� � ��� � � �����%� �����"&�� $�� � ��� $� '�����%��� #��� 4��%�5� ��� � ��( �9(*� 4�9� ���
'���)��$� #��%�  ���� ��� 4��)����9�� ��� � � �$� �%���� #�� � �����%� �����"&�� %��"&��(��� ���� ���
���� ��������������� ($� #��%��4��%�5��� ��,��� ���� ��#�����N=� ���
�9��B����� !�����
)& %�'����
$���
�� #���C����%�' )�(������#��*�
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0��� $� ��"&���� $��� ����� (��� ��� %� �"&�� �!� &��� $� (� ���� $��� �#��%��� ��� &��� '������ $���
���� �����$��  �)���*� 8� ��"&���%� $��� ����� (��� ������ ���� �"�� ��(� ���� ���� �����#�� $��� ���
����� ("�!�"�����*�
�

��!/�%1* 2 *�!��!�'�%"%)!�#�

�������� ("�!�"������(����� ����$� % ������� �����"&�(��"�!�"���������$� % ������,���� ����)��>�
!� �������>��"&�(�������������%%��*�8� % ����%�$����������� ("�!�"������(�������%�=�9��$����%������
�����#��$������$� (�� ��� �#��>�$����%��&�%� ��(���������������B�,��((����%���$��)C��,�&�%� ��
$����%&���������*� 0�� ���� � =�9�� $�� � ��%>�  ���� ��� '�����$�� ���, ��� )"�)) � #�%���9(��
����� ("�!�"������$� % �������#��� �%�����%����#�*�
�
8�� ���������� ����$���
���� ��#���� �����#��� ��#�=�9��� ��#$��% �9(�����!�����%���$������
&��,���%����, ��� )"�)) �%�!����*�0�� ��� ����������� ("�!�"������$� % ������� �!� ����������%���
B����)�����C����������%%��*�������&)���%��!�������'��9,�����"�!�"������$������ �����, ��� )"�)) ��!����
$� '�����%�
�9���9(����,��F)������� �&�����$��)�$�������$� �%��� �9�"�%����������)�����
���� ��#�
�������0��%*��#��������� ("�!�"�������!�!�������' ��%��>�=�)�()������� ����%�(�=���$�� �&���
��"&�$�� �!� �%�#�(���$���&���'���$�(*�
�
��� "�!�"������ $��� &��� ������� $� $�� �:����#� (��� ��(� �� ���� $� % ���� ��� � $� �"&��������
����� (���B%�����,�'��� C�������(�� ����(�!!����*�


)(,,$!+����#�!/�%1�'�%"%)!�#�

��� �'))��&����$������������ (�(���$� &��%���� ������� ����"�!�"������$���(����'� ���"&�(����
��� $� % ����>� ��� � ���� �����$��  �)���� '������ ���� ����� (� '��"&�('�� � ��� &�)���� �,� ��� � &���
%�' )�(� $��� ���� �����$�� ����� (��� B���� �����$�� $� $�� �:���#��C�#�%���9(� ���#�(��*� ��� � ���
�����%� $��� ���� �����$�� $� '�����%��� ��������� #�� � (�)=�#�%���9(&����� B'������ ���� =��,��� �,�
�)��������� �����$������� (��C������,&��(���9(&����$�������'�!������$� '�����%����#����� ��� �
�,>���� ��� ���� �'))��&����$���&�������� (�������#�*�
�
�!� ��� �)��������%�  ������� ���� 0��%@
���� ��#� �� �#��� ��#� ��� � � �"&�� � �! �(�� $��� ����
��(��$�)��%��B#�� ����"�!�"������ ��#�������$� % ���C�$� '�����%*����&���(��� �$�������$� % ����%�
$������  �'))��&����=�)�&�� �����!� ��������$� '�����%�()������� ����%�'�)��>�#�� � ���&�����(�
#�%���9(� %������$� ���!#�%���9(&�������� ���� �!�� ��%��� ���'�)�����'��������������� (� =�9��
�##� ������!� ��������$� '�����%���'��"&�('�� *������� �����$� $� '�����%����
���� ��#�=�)>�����
'�� �,����� �'))��&����$���&�������� (>����'�$����%�$� ������*��
�
���� J!� �������J� �!�� $� '�����%� F������ ��+�!!��� ��� �$���)���� ���� $� '�����%� �$� � ��� �,��)����9(�
=)����� ���  �'))��&���� $��� &���  ����:����#� ()����� $� &�%���� �)� J&��%�J� &��� &���� ��� ����9(��
�!�� ��%������ ���� ��� $� '�����%� F������+�!!��*� �� ������ �� $��)��� ��� 
�������� ��� ��� �!�� �
 �������#���&���=)�����(����'�� >�$����%��&��� ������,�'�!� (������������$� $� '�����%��*��!�����
�)) � =�)� ���� �A� �� $� '�����%� &�� � ���'�$�������� ��%� =�9�� �,� =�)���� � � ���� �����$��� %�=�"&��
#�������� ��������!�"����>�&��%��� ��%�>�')�$� '�����%��*�
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�*. ��������%������ !#��&����(�$�� � �%������������ (���

0��� $�� %������&��,���)(�'�&�����������(��#� (���$��� ��, ��� )"�)) ����� (��������� �&�� ���
$��� &��� ����� (����� !! �'���#*� ��� ���� &��,���)(� �� ��� ���� ��� � ���� �����((�����
����� !#��&����(�'��! �(������ #����������)������% ���� �%�������$� $�� �:����#�(����� ����
�!%�=��>�#�� ���� #�����(�'�������������� (���()������� ����%��!��#������ ��B�%��� ������*>�
�//�C*����#��&����(��� ����������&����$�������$�� '����"����)��%��� (�*�
�
�������� !#��&����(�'�������)������������������� !���!!��������"&�� ���$��%������� ��!����� ���*�
��=�� ����� !���!!��� =�9�� %�'���� �� �!� ��� ����� !����##�2�� ���� ��� $� �%�� &��,���)((���
'��"& �$���=�9�*��#���� ����&�������� !! �"���#����#����%������������������$)��� �%�����!%������>�
���� $�� � ���� � �"&�����$��)���� �!� ����� !����� ������'�$����%�������� �$� �&��� ��$)�����$������
'����% �9(���� (��#� (���$������'���%���$� $�� �:���#��*��� ��� %�������� &��,���)(��"&�� � ��� �!����
)��%��%�!)�����$������#��&����(��������"&�����$��)����� $�� ����#��&����(�'���������*�

�*� ���%��%�!)���������� !#��&����(�

�������� !#��&����(�&��,�������������'����% �9(��)��%��%�!)���������$� #���������������%)) ��*.*��
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��%$!�$!%,*!,,%3�� #������#!�#�

�� ���#��������$������� ���������((�����!������������ )"�)) �$���&�������� (>�=��������(� ��������
#������ �� ���� $� '�����>� ��� �"&�����$��)�� ���� �� ���� ���� �"&�����>� ��"*� 
��� ��� �������
������������ ���%�(�(������ �������#������B��%$�((��>�(���!!)����>�� �"D�C*�������! �(��9(��� ���
#�� �������$��(�����(���!)����'����� ��%����%�!������!�������$���! �'��#����!����#�����$��)*�����
��������������$ ��%$��%��������!�(����������%�#�%���9(&�����'�����$�� ����� )�#����9(��� )"�) � ����
'�����*�

��%$!�+))"�$*+  �#�'� ,3�� #��  "�$*+  �#�'� ,�

��(������ (��� ����,=���� ��9(������ !��>���� '�9�! �#�� ���!������� ���%��� (���$���&��%���� ����%�
�"&�����$��)>�#��������� )%(�!!����%�'����#�)!*���������!���=��#���� ������#��&��%��)��������
����� (����!�$� �"&�������� �"&�����$��)�� ��� ( �9%��*�����%���� ���� ���#���&��� ��(�����,�  �%�������
����� (>� ���&���#�����9(���%�����(���������,�%������������������� (� ������!�����*����! �(��9(� ��� �>�
����&�������� !! �"���$��(��!�����������%��"&�����$��)��� �����%����(��>�$������%���"��� ����� �
'���)) ��9(��% ��=��*�

��%$!�*)���*!��43�� #��#��'��,����

�����"�����$������%��%�!)�����$���&���"����"���$���:����#�B&�����>���������C��)���� ��$������)�� �����
��� ��"����� $��� ���%��%�!)����� ���� &��� ����$��)���� �:����#� B�! �����>� �����)����%��C*� ���� &��%��
��#���#����������=��(�����$�� �������� ���!� ���!�&���"����"���,�$� $�� *�4�9���� ����% �����$���
"����"���,��������$��)����$� $�� ����B'�9�%���9(��"&�����$��)C�"����"���,�$� $�� ��)���������*�



����� (����� !������, ��� )"�)) !������%� ���-./�
���� �

�*.��

��%$!����  �3�� #�(�$!  #��

� � �� ��� �� ��� ���� �������� )"�)) � ����� !��>� ���� $��� &��� '��������*� 8� $��%���� �� ��� ��=��
�������� )"�)) �%�"��, ����� ��#������'������������)����*���� ��% �!�����������%�=�9���#�$������
'��������� ��� � ��� ������� ���)����� ��� (�#��>� ()����� $� $��%���� �� ���� %�! �� ���� �*� �!� ��=��
#���� � �� ��� %���� '� %�� ���� $� '��� ��%��� ��� &��� '��������� ���� ��#��&��%� $� �����H� ���
�������� )"�)) �,)�%�� ����� '�9������������%���� #�9��,�")�*�

��%$!�1/ ��!��!3�� #�* 2 *�!��!�

8�� �&��� ������ ���$�������'�!������'� ��('�� &�������������,)�"���>���������,%���������� $������
%��������(���������$������$� '�����%���&���� �%���,����� ������� ���*�4�9����(���������%����&����#�
=�(��� ���� ����&���>� '�� �)�'�� &���� ��� "�#,� �>� #�� � ��(� �#� ��� ���� ��� !������ '��)����%��� ���
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%��"&�(���!)�������� �$� �"&�����������������(�� �( )�����'��)��$�� ��$� ���!!)����>��,��� �������
���"&����!�����'�!� (���������!)�����%�����E�

�
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$� (��!��%*� 8��� $� ����� .� ��� � 1� $� �"&���� &���  ��)������ ��� ������ ��(� ��� ��� &��$���&���� ���)���
��, ��� )"�)) � B#�� � ��� $� ����� 1� ���� ��� .C>� �)�� ��� ����� !��� $� �"&������ ��(� ��� &�����"&�� =�����
����������)�����'����� ��*����(������$� �5 ������ #������)) ��9(���(*�
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���������$�9,� ������*�
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����4��"&� • ���"�  ��� �� �%�������������������������"&��������� ����)��� �"D�$�������
���������$�9,� ������>�&�����������#���� ������������&�$������ ����' �(���
$��� �����6*�

• �@�;3�"�  ��� ��������"&�������#���� �����.>��>�6������%�����*�
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���� '�������� ��� ���� &��� �������9(� (��� =�9�� �#� ���)��� $�� =�����%��� �,� ���� ���)��� $� '�����%�
B�)��������%>��!�� $� '�����%>���"*C� ������ ������&������$ ��%���� ���=����, ��� )"�)) �&���'�����
%� ������� ��(����� ���*����&�����%�#������ ������������������ �����$��������((����$�� ���"�����>�
 ��!�"���$���9(�$�� �� �"D�*�0����%����"&���(���&�� '�9�=�9�����F��,����:���������
����������) ,�"��
����:����B
��C*�+������F��,����:���()�����%�'������%�$�������� ��������)#"�$*+�1!�=�9��$�� �
��� ,)�"���� ���� ��� ������� ����"� ��*� ����  ��)���� �� ��� ���� (�� �� #��� &��� �$� %�'��$��� %��"&�(���
%�'���>���� )������ ������#�����%��"&�(�����"�����#������ ����%�$�����*�������
����������) ,�"��
����:������ �������%�'������'��� �������!�&)��"�$*+�1!+�����#�=��&���#�����%��"&�(���%�'����
���$�����*����#��&�����()������,=���� ��9(��,� ���"�#'�������#�����(�� �%�' )�(���� ���*��������
��� #��&����� �� ���� %�"�#'���� �>� %�' )�(��� ��� �� ��� ��� =��,����:��� �#� ��� ��%��"&�(���
%�'������)��������)����*����� ��)���� �� �������(����� �%�'�������� ���'�%������%��"&�(�� ��������� )���
$� $��%����#��� ��� !��������� �) ,�"�� ����:���� ���#����� %��"&�(��� ��"����� '������ ���� %�'���� (���
�� ����'�!����*�
�
F�9��������� �����$���'�!����>������� ����������� �����$���%�5$��)�� ���!�&)���,,�"��$���������&)��
�,,�"�����!�������,�#%�$��%*�0�� '�9��� �����%�%�����!�����"���#��"&���,,�"����B=���'�9$�� '�����
������� �����"���#��"&���,,�"������, ��� )"�)) C�������#����)��!�"����B#*�* *C*��

1*� ���=��,����:���

���=��,����:���B���$������:���C�����������$�)��%����%�' )�(���#��&���>�����=������!� �%�����������
�!���(������$��)����!��'�� ���*�
�
��� �� ���� ���!� ��� ��� =��,����:��� ��� &��� �!�������� $��� ���� ��9��� ,�"�� ��>� ����  ��� �"����� ()�����
�!��%%����������%�����������)��������((����%>� '�9$�� '����� ���"&���� ��%( �"&�� $������% ���>�
���)) %�'���>� ��"*���� $��%����� ���!� ��� &��� $�  �"&���� $��� ���� =��(� ��� � ��=�� ,�"�� ��� ��� &���
���%�$��� $��� ��� %�'������ ���� ��%��"&�(�� =�9�� ��� � ���� ,�"�� *� ���  ��)������� ()����� �� ����
��� %�%�$����!�� ���!� ����!�!�� ������$� ����(�� �����%���%��B=�����(����C*����=��,����:���$�����
!������ ��� � ����� � ���!� ������ �!� ��(�� � ��� ��%%��>� ��� ��� � ���� %�"�#'���� �� '����� $��� �����
,�"�� ��� ��� &��� %�'���� ��������� BC*�0��� ����� %�#� (�� ��� %�'���� (��� ����#����� %��"&�(�� �#� ����
�����((����%����' ��%����� �������%�#� (�*�8������=���&���%�'�������% ����=�9��$�� ����,)�"��������
#������%���"&����&��*�����(���$��������$� %�'��$���%�'��������$� �� ������:����� ����%�#��(��
�#�&���#�����%��"&�(���%�'������� '���������$�����*�
�
������=��,����:����� ����)��&���! ��"�!��%�' )�(��$���9���,����>������,�����*��)����$� #���=�9��� �
����*�	����� � $�� � DD�� ,�"�� �&��� �� ����� ��%����,� ��>��� ��� ������,������,� $�����$� �&��� %�'����
)��%��! �(��*����#��&���������� ��� ���%���% �,>�#�� �����$ �9������)������$�� ������=�� �%��"&�(��
�#� ���� �� ���� ����"���� ���#�(��>���� ��� � $���� ��9�� (����� ���� '��!�� �� ������ � $� $��%����
���� ��#��&������� ����%�' )�(�*�
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1*1 0������' ��%���$�������"���)��� �% ���

���� (��#� (� $��� =����� ��� !��������� �) ,�"�� ����:���� B
��C� ���� "���)��� �� �)��#����� B��C� ��� &���
�� (��� '������ ���� "���)��� � % ��*� 8�� ����#��� DD�� $��� '�����#��&����� '�%�������� ��>� �� ���
��� �#��� ������� ���� ��$� �&���%�'����%���%�*����&�����%�#����$� ������&������$�� (�) �����=��
�������>�����"������$���.//�P�.//�#�������3/�P��3/�#����������>�#�� ������##�%��%�$������=���
#���� �$�� �(��=���% ��� ��"�����������#��*����#����$������"������������� �#�� ��,&��(���9(�$���
��� &�#�%�������� $��� &��� %�'���� ��� ��� #���#���� �#$��%� $��� ��� ���&����� ��� ��� ��� ,)�"�����
%���(������ �� �� ���*� ��' )�(�� #��� (����� �� "�����>� ���� =��� ��� '��"&�('� �� ��,� #����� $��� &���
%�'������(�%���������� �� ������=�%�#������=�9�*�
�
�����%)) �1*3��������������%�$���&���%�'�������"��������� %�%�$��������%)) �1*;����������$� �����%�
$������ ��)�������$������=��,����:���B%��"&�(�������%��"&�(��/�
��4C���� �����$�� ����
���������
' )�('� �� ��!)��B%��"&�(��������%��"&�(���<�����C*�4�9���� I$� �����%2� �������"�������$�� �#�� �����
3/Q� ��%��"&�(�����>� ���� ��%��"&�(�� ���%�#� (�*� 4����(� ���� ��(� ��� � ��� �A�"��� ��%%��%� ��� ���
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F�����'��9(��)�����(���%)) �1*.�������#�����%)) �1*6����&����#�����=��,����:���)������()�����$�� ���
�'���))�����������=�(���9(�$�� �,�����"���)��� �% ����������' ��%��*�0�������"&�� �����#�%���9(*��$� �
���(�� ��$���&���%�'������ ��������� ������� ���� �%���%�����$� $��%������ ���'�(�(����,��$� �
����"�������������������$����#������ ����)��%��! �(����!�% ����$�������" ��� �)#*�0���$�� �����
$��� ��=�� �� (��9=�� ��� ����  ����� �,%�$������ "������ ����� $�� � ��(� $��%���� " ��� �)#� ��%#����� ���
=��,����:���#��������� ��!��*�

��')���"+����

�)�������� ��)�������$�������=��,����:���'�9�$�� �,�����"&�� �,� ���� ���()�����(������$� �"&������
'������*� ���� (��� &��� '����� �� ���� %�M��)�� �� �� ���� ��� &���� $��� ���� $�� '����*� 4��"&�)�� )���
��%)) �1*;����=�$�����"���$���������� ���� �9*�F����� �����=��,�%)) ����=���� ��>��� �����=��"�������
��%��"&�(�����%�#� (�������� ��R������%����9(��=��,����:����� ���%� ���� �>��#�������"���$�� �
#�� �����3/Q���%��"&�(�� ��*�������)�����$�� �,�����%� ���� �*���"&��!�% ����$���" ��� �)#��>�
��"&��!�% ����$���" ��� �)#�4>���"&��!�% ����$���" ��� �)#���=�)����"�����%��"&�(��$� (��� ��=�9�>�
�#����$��%����%����$�����=��" ��� ������"���$�� �#�� �����3/Q���%��"&�(����*����"&���" ��� �)#�4�
�������#���#�(������"���$�� �#�� �����3/Q���%��"&�(�>�&��%�����������'�9��"&�� �,� ���� �������
)��� )((��%�(�#�*�

1*6 
����������) ,�"������:����

��� 
��������� �) ,�"�� ����:���� ��� ����#��&���� �#� �:���#����"&� ��� %��"&�(�&���� $��� ���� %�'����
$�� ������!�"�,��(�������((����%�$�������������������#���� ��)��������!������$� =�"&����9(��#���� �
���! ������ ��*���� $�� �#����&���%�'������ ������%����������"�����>�=�����������$� �%��!� �% ��,�
'��"& �$��*�+���'�&)�!�$��������������" ��� ����� �������"������'��� �������!�&)��#�%���9(&����*�
����� (��9=���������%�M��)�� �� �*�������&���%�'����%� ���� ����>��� ����!�'�����$���&��� )�#����9(�
! �% �##��&���'�����%�������������)���"������$�� �����,)�"����'�!����*�����,)�"����$�������"���
(���=�9�������>�����'�)�>����)) >����)�� ��>���"*�8�� ���(��,)�"������������������%��"&�(�&����$���
���"���#���'�&)�!�$���$�� �,��!%��������" ��� ��*��!�����#���� ��� ����)������)��� )((��%�%�' �"&��
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���(�� "��� &��� #����� %��"&�(�� ��� $�� � ���(�� ,)�"���*� ����������9(� ()����� ��� ���� ���� "��� �,� ����
"�����>�����&���&��%����"� ���$�� �����=�(� ��,)�"���>�����,)�"���������9=��*�
�

RASTER HET GEBIED 

zodat  cellen van 100 * 100 tot 250 
*250 m

2
 ontstaan.

Aantal benodigde cellen 

Stel het aantal benodigde cellen 
voor elke functie vast. 

Stel criteria op 

• Uit de categorien interne 
geschiktheid, directe omgeving 
en ruimtelijke wisselwerking. 

• De criteria zijn niet voor alle 
functies gelijk 

Sluit veto-cellen uit 

Check alle cellen op de 
vetowaarden van functie A. 

Bepaal criteriumscores

Elke cel krijgt voor elk 
criterium een score die de 
mate van geschiktheid van de 
cel voor functie A weergeeft. 

Bepaal categoriescores 

Bepaal met de criteriumscores 
en gewogen sommatie de 
score op: 

• Interne geschiktheid 

• Directe omgeving 

• Ruimt. Wisselwerking 
Voor functie A 

Bepaal totaalscore 

Na gewogen sommeren van 
categoriescores ontstaat voor 
elke cel een totaalscore voor 
functie A. 

Wijs cellen toe 
Wijs aan de cellen met de 
hoogste totaalscore functie A 
toe. 

Controle 
Controleer of aan een cel niet meerdere 
nieuwe functies zijn toegewezen. 

… en voor functie C etc. idem voor functie B…
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.* ���� ���%��"&�(�&����B�)���'����:C��&�� '�9�%����&����#������%���"&�!!���$������"���=��,>�=�����
� ��%( �"&��$������% ���>����(��!(���������&)���%�% ���%�' )�(*�

�*�� �"����#%�$��%�B�)  �)����%�C��&���'�� �,��&�� �����"&���� �"�����% ��=�����"�����>�����
��� �&)��,)�"���@% ���%�' )�(>�������'��"&�)����"���#�%���9(�'���$������*�

1*  )�#����9(���������� (��%���)��� ����������$� �%��"������'��"&�)��*�0���%��������
'�9$�� '������#��,��������B��� �&���"��� )#��*�*C��,��#��$� �����$���������'�9�%���%���
��%*�

�������&����$�������$�� '�����=�������� (��%�$������
����������) ,�"������:����$� �� ��� ����
$� �)�����9(�*�
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�!����(�� ���� ���&���&)���%�% ���%�' )�(����%�%�$��*����"������&�''��������,#����%�$���
�3/�P��3/�#�*�� ����'�&��,��������A� ��% ����$�� ������%'�)�����$�� ����)�� ��*�8�� �'�����
��� ���� %�'���� �� � % ������ $��� .� "��� ����%*� 	�� '�!����� ��� #����� %��"&�(��� "������ #��� ���

����������) ,�"������:���*���=��"�#'��� ������#�������=��,����:��*��#����'�%������=�$���
��� ����� "������ ���� %���� �% � ��"&�� '����##��%� &�''��*� ��(� ����� "������ ��� $��� ���
% ������� ������#���� �����1/�"#�'�������#���$������������ ����'�9�$�� '����%��"& �!�*�
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8� $��%����'��� �������������#!�%#��"�$*+�1!+����$�����(�$�������$� %�'��$���"�����*��������
$�� '����� ������������ ���� ���%��"&�(�&�������"&����,&��%���$���DD��" ��� �)#>���#���9(����
���!���$������� ��%( �"&��%�����%*�	��#������=�����$�� ����,)�"��������������$�� ����,)�"����
���)�� ������%��"&�(�&����'�!����*�0�� ���#��������������$�� ����,)�"�����������������)�� ���
&��=��,��� " ��� �)#� (��� �� ���� %�' )�(�*� ��� ��� � &��$��� ��� ��� �"� �� $�� � ���� ���
%��"&�(�&�������"&������#�������'�!����*�
�
���!���� ��%( �"&��%�����%�
������!������ �!�=�"&������ ��%( �"&��%�����%�'�$����>����#����'�!������$�� ����(������$���
��� ,)��� ��%*�0���&�%� � B�)��#���� ����!C����� ��%( �"&��%�� ���%�=��>����� ���%)����%� *����
���!���$���������%�'�������#���$���������� %�%�$������,�%)) �1*�������!������ ����%��"&�����
$��%�����
�
B#�AO#������"� �C@#�A�
�
��� ��� �(�#���������"� ����)�����/����.*�
�
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7.4

0.64 0.63

1.00

0.57

0.93

0.63

0.67

0.88
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I

R

I

W

R

W

I

W

Vz

W

W

A

A

A

A A

A

A

A

A

A

A

A

A

A

A  = Agrarisch 
I  = Industrie 
W  = Wonen 
R  = Recreatie 
Vz = Voorzieningen 
●  = Aansluiting ASW 

1

2

3

5

4

A B C D E 

V

V

V V

V

 = veto (grondwaterstand < 30 cm  

beneden maaiveld) 

 = Veto (niet-agrarisch) 

V 
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#�����=��� �����% ���� ��*�8�� ����'��� �����%�$���&���%��)�����$��)��� ������� �"&����%�#��(��
��� � ���� ������� !� ������ !� � ��%>� ��� '�9� $�� � ��� ��"&�� ��� ���%���� %��)�����$��)�� �� ����
%�&����� �*�
�
��=�� ,� #)���� ������ �)�����9(� =���� ���� $�� � ���� %��)���'� �(����%� ���� % ���� �������
�#%�$��%�,�"�� �������%�=�9�*�8� �� �=�9��%���������� ���%�%�$�����$� ����$� (�� ���#���������%�
����=�(���9(� B$�� �)�%�:!�>� $� �����%� �$� � !� ������ $��� ��� ��%C*� ���� �� ��� ��� ���  ������� �)�����
%��)�����$��)�������&��$���&����$� (�� ���%� ��#��"&�B=�����%)) �1*<C*�� �=�9���)��,� ��� ��)"��������
������������������=�(���9(��#�������%� �%��)�����$��)����&����*�8��(�=�9������#��� �%����� ����#�
�����%��,,�"���$� *�
�
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4�9����'��� �����%�$������ �)"&�(���������%����&����#�����% ��������������,,��*� ������! �(��9(�=�9��
#�����#���������,�9����,�B
+./C�$���'����%*���=�����,,���&�''�����#���9(��� �"���"����?)�������
$�� ����%�=���&���*���(�&�� $�� �=�9��������� �� �(�������#���$�� �"& �,����B0��� ��(��%�#�����
��� �(������)"&�(��������>�8
�+>��//-C*������(�&�� �=�9��� ������ �(��#��&�������������$�)��%��
 �(��#��&���� $�� � ��%��� '������ ��� '�'�)���� (�#� ��� ���� )��%�' ����� #��&���� $�� � ��%���
')����� ��� '�'�)���� (�#*� 4�9� ��=�� �������� #��&���� ��� %���������� ��� ��,� #����� ����%� �$� � ���
�� �"����#%�$��%�$��������%*�
�
�������)�� ���������(� ���'��"& �9$��%�$���������� � �(��#��&����.>�����'��"&�('�� �������&���#�����
��
*�4�9���=��#��&������ ������� �"&����%�#��(���)�����$�� ��:!�����%��*������%�:!����� ����
'��"& �$����������&����$������'�'�)���%����%�������%��

.* '�����=�9����$��������%�#����,�#�� �������%��������'�'�)���%>��,�������)�������%������
%�$��� ��� (����� �����1�#���� ���&��%���$������'�'�)���%>�#�� �% ��� � ����.>3�#���� ���
&��%���$������'�'�)���%H�

�* '�����=�9����$��������%�#����,�#�� �������%��������'�'�)���%>��,�������)�������%������
%�$������(����� �����.>3�#�������&��%���$������'�'�)���%H�

1* DD�=�9��%��'�'�)���%>���%�#�������DD��=�9���#����,�#�� �������%��������'�'�)���%��!�
�����,������$���#���� �����1�#�������&��%���$������'�'�)���%H�

6* �������%�����������������9(���#%�$��%>����� ��������%�:!��.>������1*�
�
0��� =��� �)�����9(� =�9�� ���� '�9� ��)��� �� ����� ��� �)"&�(��������� ��� %�)�� ���"&�� =��� =�9��� ��� ���,,���
()����� =�"&� �##� �� ����� %�#�((���9(� $� �! �����*� ��� &��� $�(%�'���� �� ��� ���� %��! �(��� $���
�� ���"��:���*�

�

������
.�A&
'���C���
����
 ���!�����
�����!'#������


�
��� �)"&�(����������� ���%�#����� ���"��"��� �����*�8�� �=������������
+./�%������������%�������
"��"��� �����$���#�A�#����6/�W% @#1*����"��"��� ������!�����#���%�$������,������)��������%�B3�
#��� �$�� ��������./�#��� �$�� �
+./C�'�������)��������"&�� % ���"��"��� ������������'�9� �%��
��� � &��� ��%$� (�� *� ��� �"&�� % ���"��"��� ����� '������� )��� �#������� $��� ���� �� ' ������ ���
���)) ��9(� �����=�%�� ���,,��>� '�9$�� '����� ,�9��� =��������9��� '�9� ,�9����,*� ��=��
�"&�� % ���"��"��� ������$� �"&������&�� ��� ���� (�!� � ��"����*�0���
�8+������� 9�� ��9(������(�� ��
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$����#������ ���&���� ����"&�� % ���"��"��� �����*����'�9� �%��$���&��� $� (�� ��� ���'� �(����
#������,� #)���B�,&��(���9(�$��������� �����,������� ���'��"&�)���(������'� �(����%��,��9(��C��
�

( ) ( )( )( )
( )( )( ), , , ,

1 1 1000

24 36001

s m v b p m m v v b b

s m v b p d m m d v v d b b d

F F F F E F E F E F E N
E

F F F F E F E F E F E

� 	− ⋅ − + + ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅
 �= ⋅

 � ⋅⋅ − + + ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅� 


�

+����
�

E� �#������BW% @#@�C�

N� �������$�� �)�%���!� ���#����

Fm� � �"����#�����=��� �$ �"&�$� (�� �

Fv� � �"����=��� �$ �"&�$� (�� �

Fb� � �"�����)��')�����

Ep� �#�����,�"�� �$�� �!� �����$� (�� �B% @(#C�

Em� �#�����,�"�� �$�� �#�����=��� �$ �"&�$� (�� �B% @(#C�

Ez� �#�����,�"�� �$�� �=��� �$ �"&�$� (�� �B% @(#C�

Eb� �#�����,�"�� �$�� ��)��')�����B% @(#C�

FS� � �"�������%�� ����$� (�� �

E*,d� �#�����,�"�� �$�� �$�� �)�%(������P�$�� ����%�� ����$� (�� �B% @(#C�

�
��� ��� &���� ��� �#�����,�"�� ��� !� � $�� �)�%(������ �� ���� �$������ ��� �"&�� % ���"��"��� ������
9�� ��9(����� �&���
�8+�$���%������*�+������'� �(������#������(���$� $��%�������'�9� �%���������
"��"��� ������� ����'� �(�����
�

0,62jm bijdrage b regioC E F FΘ− = ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ �

+����

Cjm-bijdrage� 9�� %�#��������"��"��� ����'�9� �%��$� (�� �

Fb� '�#��,�"�� �

Fregio�  �%��,�"�� �#���'�� �((��%�����#���� ���%���
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�� �� ��� ���� ��(� &�� � %���������� ��� ��,� #����� ����%� �$� � ��� ��� ���� $� (�� *� ���  ������� �)�����
�)"&�(��������� ��� &��$���&���� $� (�� � ��� ��� $� %���9(��%�#��� ���� $�� � ��� %��)���'�������%�  �����9(�
������ �B����%��������#���� ��#����$�� ����%���������� ��� �(��#��&���C*�4����% �9(�������'����(���
���� ��(� ��� �����=�%�� �"&�� % ���"��"��� ������ ����  ��� �!����*� ��##�%��  �%��2�� =�9�� ��� #���
(����'�� �� ��������'�9� �%��$���&���$� (�� �'�� �,���������� �*���%)) �1*./�%��,������'�����$���
&���$� ���!�$������"��"��� ������$��������$� ������,,�������,)�"����$������$� (�� ������������*����
��'��������*���� ��%�����*���%��,������%���������� ��'�����$������B$� ��"&��C��)"&�(���������$�� �
�������
+./�������� ����*��
�

����/��
��
��%


� ���!� ��$ ��%����� %��*���������)��������! �9��$�� ���(�� ����B
����$�� �8� (�� ����	��� �����>�
8
�+�
���������%�#������� %�� ���>��//<C�����!��) �!������$��)����%�%�$���&���&������ %���
$� ' )�(����������������(�#���=���$� ��!��*�
� ������)��2�����$ �"&��)��2��&�''���&�� �������% ����
�������*� �)�����9(� ��� ��� =���� ���� �!� ���%� �� �� #�9�� ���� ���'��������� �� ��� $� ��"&�� ��� ���� ���
% �������% �������$� �� =��(����� ��)"&�$� (�� ����$ �"&��)��2�*�
�
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���������##�
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���@�
����
��!�
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�
0������ %��$� ' )�(������� (�%�"�  ���� ��#�������)�������*���=��������������������)��������,� �����
 ��)"� ��������������'����% �9(������"&��!)��*�4�9����#������#'����)=�������������%����������������
)��������$���� ���!� �����#�� �����&������%���������$��)*�
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�
0������ %��$� ' )�(�����������)��������=�9��'�������)��%�"�  ���� ��#���&���$�� �)�%(���#�� �%��
���"�#'�������#���&���$� ' )�(� ��!�"���$���9(����)��������$���&���%�' )�(���$�� �)�%*�4������%� �"&��
�!�'��!� ��%�$������ %������ ��)"����$������� �"&��������(��!�&���'�!� (���$���&���(���#�� �%��
$��� ��� %��$� ' )�(����� $� $�� #��������� ���� �� $� $�� ��9=��>� �,,�"�5��� �� $� $�� #�������>�
(� �� ��$� !�������%��>����� ��' ������,,��>���"*�

1*3*� 8� (�� �$����%&����

4����% �9(�� ����"��� ��� $�� � $� (�� �$����%&���� =�9�� ��� ���������� $� (�� ������� ��� � ����%��
��������%�$�����*�����,%���!���9� ���&�''���'���������"��� ��������)�����9(�������%�������=���*��
�

�

������
.��.
������������$
##��#�
���!����$�$��
�A;,D%,,?


E�#�������
���!������#���������
��
��$���#�$+
�'��+
%,,AF


�������(�9(������ ����$� �����%��$� ����$� $�� ��9=��>����� ����)�����9(����=��������#�����#�����
$����%&���� $��� �)��2�� ��� (� ��� ���%���#��*� 4�9� ��� =��(��&)�����"&��,,� �� ��� �)�����9(� ���
(����'�� &����$���,����� �����=���*�
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�������(�9(������ �������� $� �����%�$���$� (�� ���������� ����,��9��"���%� �������=�����������'�9�
(���� ���&���������� ���"&��,,� ��  ������,� ���%� ��*��� =��(� ������ ��%� ��#�'��������$���(���� ��*�4�9�
�)�� ������ ����%��� =����������� ��%���$� %�������'����*�0�� � �!����� ���% ��� �� (����'�� &����
$����)�� �������'����% �9(�� ��*�4�9����"���%� ���.<������6� ����������� ���&��������������"&��,,� ��
&��%� ��� ���� ��� ��=�� ���,��9��"���%� ��� $���� !� ������ '�%������#��� �)�� �9���*� ����� �� ����,��9��
#�� ���� �9� $� ��%����&�� �$���'����%*�
�
�#� '�9� ��, ��� )"�)) ! �9�"���� &��� �,,�"�� �!� ��� $� (�� �$����%&���� ��� '� �(����� �� ��� %�' )�(�
%�#��(��$���(��%�������*������=����'�����������������$� (�� �#�������� %�%�$��*�������! �(��9(�
'��9(�����#�������������%�$������!� �#��9� ��$�� �)�%(���#��� ��!� ���%�:!��&���'��������=�9�*�
�

�

�# ��
.��&
$�
'##�$��
�#�
$���
���!���������������$��#���
����
(��
'���C���
��
��$���#�$
��
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1*3*1 �"���#��"&���,,�"����

8�� ���, ��� )"�)) ! �9�"������ ���������� �����"���#��"&��,,�"������, ��� )"�)) �B���C�%�' )�(�*�
0�� �������������������4���������:���B�4�C�"��� ���*������������(�#������$��%�����3�'��((�������
'����

• 4� ��('�� &���������'��(�%��,������� �"����,,�"����$���&���! �9�"����� �����,�������$� #�$���
$� ���� ��%����������������� ���!� �(������$��������$� (�� �������#� �*�

• 8����%&����� ���� '��(� %��,�� ��� �A�� ��� �,,�"���� $��� &��� ! �9�"����� �����,� �!� ��!�"���� ����
�A�� ���$����%&�������$� (�� �$����%&���*�

• ���,�#%�$��%������'��(�%��,������A�� ���#����)�,,�"����$���&���! �9�"����� �����,*��
• ������������'��(�%��,���������(��#����"&�!!���9(��(������%�#��(��#�������� �����#�&���

! �9�"����� �����,� ���  ������ ���B��$���� ��%C���� ���'�&� ���@� ������������&�)����B'�&�� ��
������� &�)�C*�

• ���(�#��� �4��� ���� '��(� %��,�� &��� ������ $��� ��� ��� %���� )��%�� )(��� '����� ��� (������ ���
�� #��� $��� ��� ������ "����������� ��*���� �������� ��� &�� � ��� '�����(�����$� &�)���%�
$� #���H� ���� ��� ��� $� &�)���%� �)����� ��� "����������� ��� $��� ��� '����� ��� ��� "��������
��� ���$������(�����*����������'�$�������'��(���� ���� ��� ����$���*���� ���� ��� ����$����
%��,����������&���#����"&�!!���9(�  ����#���� ���$��� ��$���� ��� ���&���! �9�"����� �����,*�
���������=����%� �����������%�' )�(������"����$�������&����4����������%����,*����������� ���
 ����$����&�%� �����������"����$�����������&����4��������!������,*�

�
4�9����'� ��('�� &����%����&����#���� �����9���������������� �&���! �9�"���� ����%� ������� �*�+���
'�&)�!� $��� ���  �����9���� �� ��%� ()����� ��=�� �������� �� ���� �#%� �(���� ��� �!' ��%����� ���
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